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l.—Lla Iini,versidnd y sus Fines

La delegacién de la Universidad Técnica
de Oruro presenté al Primer Congreso. .de
Universidades reurido en Sucre, en -octubre
de 1941, dos brillantes pomnencias cuya pre-
paracién. corresponde al . talentoso ex-rector
de la dicha Universidad doetor Josermo Mu-
rillo Vacareza, en colaboracién con 'los seio-
res Walter Urjel y Lednidas Calvimontes (1).
Me interesan ambas aqui, menos por la orga-
nizacion de la Universidad que prépugnan,
como por el claro y total’concepto g sobre la
tuncién y propoésitos de la institucién univer-
sitaria traducen.

- Bl art. 154 de nuestra Carta Politica su-
giere u 1a Universidad Téenica de Oruro la con-
veniencia de incorporar el asunto de la llama.
da «escuela tnica» al temario del Congreso.
Ese artienlo dispone, en efecto, que la ense-
fianza phblica se organizard segin el sistema

(1), Universidad Técnica de Oruro: HACIA LA U\IIVER-
SIDAD BOLIVIANA. Sio fechs. ;
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de la escuela tinica.» Los mismos ponentes,
tomando informacién de la Comisién Oficial
de Cultura, de Rusia, de 1918, expresan su cri-
terio sobre lo que ha de entenderse por «es-
cuela inicas: que «todo sistema escolar DESDE
EL KINDERGARTEN A LA UNIVERSI-
- DAD, constituye una sola escuela, una escala
educacional sin interrupciones.»

«La educacion, desde el punto de vista
universal -dicen acertadamente los ponentes-,
tiene como fin adaptar al hombrea las condi-
ciones'de vida de la comunidad en que vive,
identificarlo con sus aspiraciones y capacitar-
lo para influir en el progreso  de ésta median-
te la acei6n de su libre personaliflad. e

Considero que no es objetable este pen-
samiento- desde el puntode vista pedagégico:
menos puede serlo desde el institucional juri-
dico, conforme a lo que tenemos recordado -
sobre lo que dispone nuestra Carta Politica.

Tampoco es posible hacer, en  términos
psicolégicos, una divisién categérica citre el
estudiante de loseciclos primario y secundario
y el de la Universidad porque, si bien es cierto
que en nuestra realidad escolar el bachillerato:
voincide o sigue, con intervalo corto, al mo=
mento inicial de la capacidad sexual del mu-
chacho estudiante, no lo‘es menos que el nifio
mental y afectivo sigue siendo, en lineas ge-
nerales. el mismo. Todo hombre, por ‘madu-
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o’ que sea, tiene algo. de «don Fulgencios (2);
todo nifo pone singular ewmpefio en ser’ y pa-
recer «un hombre grande.» =

Nies el nifio un asexunal, como . abundan-
temente lo ha probado Freud, echando abajo
esemito del «candor infantils en que tanto se
ha gozado y sigue todavia gozando la Era del
Terror Sexual desencadenada por el Cristianis-
mo.” De paso, yo pienso que la Nueva Edad,
cuyo parto catastréfico vivimos en esta hora,
ha de barrer con buena parte de todo eso, Per-
maneceran gélo ciertos signos validos en todo
tiempo. En lo sexual, tan estrechamenteunido
a la vida mental y fisica, la Nueva Hdad haré
lo contrario de lo que ha hecho el Cristianis-
mo: en vez de colmar de «espirvitu puro» a un
nino tan irreal que habfa siempre de pintarse
con alas, y conyertiv el amor de los mayores
én un pestilente basural’ (pese a todo, sacra=
mento), vendiré culto tanto al espiritu como al
cuerpo, otorgando a éste sus inalienables dere-
chos: Kl Nifio bajard un tanto.hacia la tierra
y el Adulto sabir4 otro tanto hacia el cielo.
ABI, sern ambos més camaradas, y menos ne-
cio el segundo ante las picarvescas pero intras-
cendentes exploraciones de su pequeiio amigo.
De este modo, no habré mas divoreio en la hu-

—

{2) Notable creacidn, mundialmente conocida, del carica-
turista Lino Palacio.
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manidad, y triunfard Jestis~ Amor sobre el ca-
daver de Jestis-Odio. En esto, y en muchas
otras cosas.

Adaptar e identificar el individuo a la co-
munidad y eapacitarlo para el progreso de ésta
se puede reducir a la siguiente férmula: HA -
CER EL INDIVIDUO UTIL A LA COLEC-
TIVIDAD. Pero el hombre, para decirlo en
romance, se compone sinépticamente de tres
esenciales cosas: cabeza, corazén y estémago,
simbolos, respectivamente, de lo intelectual, lo
moral y lo fisico. El hombre es un sér peu- .
sante: luego, hay que darle materia para su
pensamiento. Kl hombre es un seér social: en-
tonces, hay que proporcionarle los instrumen:
tos normativos de su vida de relacién. El hom-
bre es un animal: ergo, hay que darle integri-
dad, que es eficacia; hay que darle persisten-
cia y perfeccion. De este modo, el hacer al
individuo 1til a la colectividad es funciéon que
se trifurca y tal <hacer‘al individuo» se vuel-
ve, primero, UN HACER EN LO INTELEC-
TUAL; segundo, UN HACER EN LO MO-
RAL; tercero, UN HACER EN LO FISICO.
En ningtin momento debiera la Universidad
olvidar cualquiera de estas tres direcciones de
una funcién que es y que debiera ser conside-
rada como finica, esto es, integralmente. Pro-
veer o trasmitir conocimientos no es. mas que
una parte de la funcion universitaria; ella, .co-
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mo la sociedad -diré con Bouglé y Raffault
(3)- y en calidad de expresién institucional la
méas alta de la colectividad, es también y sobre
todo INSTITUTRIZ, institutriz del «nifo
grandey.

Cémo hacer el individuo atil a la colecti-
vidad, en lo intelectual? A esto ha respondi-
do con bastante acierto nuestro decano el doe-
tor Manuel Durdn P, en'una actuacién recien-
te sobre la que volveré: -Formando un hom-
bre culto; formando un hombre de ciencia; for-
mando un profesional Pero todo el movimien-
to de la voluntad esun adecuar medios a fines,
métodos a propésitos; asi que, si queremos ir
mas adelante, debemos preguntarnos clidles son
los métodos de que habra de valerse la Urniver-
sidad para formar el hombre culto, el de cien-
cia o el profesional. 8élo hay uno: LA IN-
VESTIGACION, la investigacién que reviste
hasta euatro modalidades generales, las que,
por de pronto, me limitaré a enunciar: son la
exposicién, el debate, el experimento y la in-
formacién documental. Mas adelante me ocu-
paré de cada una de ellas en particular.

¢06mo hacer el individuo Wtil a la coleeti-
vidad, en lo moral? Hste es, sin duda, pun-
to delicado, no sélo dentro de la aceién mis-

{3) Celestin Bouglé ¥ J. "Raffault ELEMENTS DE 8O-
CIOLOGIE. Librairie Félix Alcan. Parfs, 1930.
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ma que pueda desenvolver la instituéién uni-
versitaria en su labor eduecativa, sino adan en
la empresa de su enurciado. Aqui juegan e-
minentemente valoraciones y, si vamos mas
lejos, atin cabe discutir, desde un punto de
vista rigurosamente racional; sobre si se acierta
o se estd en la verdad al pretender hacer hom-
bres utiles. Noeséste el lugar para discutir
tal problema, de modo que me limitaré a des-
tacar lo que sigue: =Nuestro fin unitario, con-
sidéreselo, 0 no, como un A PRIORI moral
es que el individuo sirva a sa comunidad. £l
primer término es ésta, la corhunidad, dentro
de nuestra posicién transpersonahsta, el ge-
gundo, el individuo.  Cousideramos que no se
justifica el individuo con el individuo. sino con
su sociedad. Nos importa mas el conjunto so-
lidario, rico de vida colectiva y claramente
dibujado en las pantallas de la cultura, que el
elemento aiglado que ld compone, Hste pasa
con la fugacidad fatal de un proceso biolégico
terminado en, digamos, setenta afos. La co-
munidad perdura siglos, y milenios. Hntre el
minuto y el aho asignamos preferencia, con te-
do el apriorismo que se quiera, al ano sobre el
minuto, alo permanente sobre lo fugaz.

Ahora bier, el hombre social es el hom-
bre psmologmamente predispuesto en favor de
su préjimo, aquél que mira a”éste como a un
igual, como a un camarada o como a un herma--

Il
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no;, es, en suma, el hombre de Jests-Amor.
“No se concibe una educacién moral que pre-
dique, como doctrina pura, la agresividad y el
espiritu de destrueeidn, por lo menos si se tie-

ne en vista preferente el interés de la humani--

dad toda, de la gran Sociedad del Hombre en
lucha y tren de conquista frente al Universo.
Y, edificada sobre este mismo propésito ecu-
ménico, surge la necesidad de eduear a la ju-
ventud en Ja fe de su obra. Kl hombre social
NO puede ser un derrotista; tiene ¢ue creer
en la humanidad, en su soc1edad y en si mis-
mo; de lo conhano es un suicida, o es un
pedante

Enr- fin, el hombre social es el hombr
«cortical» deI psicoandlisis; el hombre que no
masca sus frenos méas alla de lo indispensa-
ble y, sl se quiere, el hombre que gusta de
sus frenos. Hsto, no ciertamente con carde-
ter absoluto: una personalidad ingénitamente
vigorosa podrd romperlos tomando. sobre si
la responsabilidad de corrvegivlos o substituir-
los; pero tal hombre es el genio, esporadico y
eventual, exeepcional: los grandes conduecto-
res -que son, por necesidad, violentamente
individualistas al “par que fecundos ¢<hacedo-
res> de normas (4)- no hacen la regla. Por

(4) Mis BASES PARA UNA TEORIA INTEGRAL DEL
DERECHO, Edit. Charcas, Sucre, yBolivia, 1943. Cap. 1V Socio-
logta del Derecho. i ]
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otra parte, el freno de que hablo es preferen-
temente DISCIPLINA DE TRABAJO, y sélo’
después acatamiento de otras directivas éticas.

Con estos antecedentes podemos ya res-
ponder smépheamente a la pregunta de a-
rriba: -Cémo hacer el individno itit a la ¢o-
lectividad, en lo moral? -Formundo un hom-
bre amsnte de su préjimo, con fe en la hu-
manidad, en su sociedad y en si-mismo, y
disciplinado en sus costumbres y en el tra-
bajo. ¢ ‘ ]

Los métodos o mediocs que debe poner en
Juego la Universidad para conseguirlo son los
- tinicos conocidos y posibles: el consejo, €l e-
jemplo, el estimulo y una forma adeenada de
control que no hiera la dignidad del estu-
diante.

Pero la Unlve151dad qne es escuela, va
también en pos del hombre fisico superior: sin
pan, no hay ideas; sin salud, no hay fuucién
intelectual ni ética exigible. Kn realidad de
verdad, lo primero es el hombre figsico. La
Naturaleza es la infancia de la Cultura. En
la historia de la especie est4 primerc el antro- '
poide ‘instintivo y elemental y muy despues
el humano pensante. KEn la biografia del in-
dividuo ests, asimismo, primero el infante casi
instinto puro; y méb tarde el hombre de ra-
“z6n. Eteétera.

La Universidad debe hacer, con sus ‘estu-
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diantes, MUCHACHOS SANOS, FUERTES
Y BELILOS. Superar la estirpe propia, si es
posible, y superar las otras razas, por arduo y
lejano que esto aparezea. Los métodos que
para conseguirlo estan al alednce de la Uni-
versidad son, en resumen, el auxilio gocial, la
atencidn sanitaria y el deporte.

Es alentador que nuestro presupuesto
nneiversitario para 1944 haya contemplado par-
tidas apreciables, aunque todaviaescasas, des-
tinadas g este propésito. Huy una para el
Comedor Universitario y otra para deportes.

I—La Investigacion, Concepto y Funcién

Las tltimas reformas incorporadas al plan
de estudios de nuestra Facultad de Derecho
(reformas |ovientadas al propésito de eambiar
radicalmente el viejo sistema de ia conferencia
llamada «magi-trals, y su reproduceién mas o
menos pasiva por el alumno, con otro nuevo
en el que ciframos ahora positivas esperanzas)
han traido la necesidad de organizar, de inme-
diato, un plan de seminarios y una oficina de
practica forense. Dentro de este propdsito me
eupo la oportunidad de presentar a los cole-
gas el anteproyecto que circulé en nuestra Fa-
cultad mediante comunicacién oficial de fecha
21-11-43 distribuida a profesores y alumnos,
plan g‘ sirviéde punto de partida para la discu-
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sion segaida después y que condujo, con la
enfusiasta colaboracién de profesores y alum-
nos, a la aprobacién .de las partidas presu-
puestarias correspondientes y a la 1‘9g]amen-
taciéon que hacen realidad actual la Oficina
Juridica y los Seminarios, Hs de justicia des-
tacar aqui elinterés que han puesto en la obra
el doctor Manuel Duran, el doctor Hugo San?
doval, el vice-rector doctor Carlos Albelto Sa-
linas y el secretario doctor Armando Zamora.

Pero bien, estamos en el momento cier
tamente critico de organizacién de ambas ins-
tituciones 'y, por lo mismo, de este momento
depende el éxito del sistema que llamaré nue-
Vo, aunque, en rigor, es solo el retorno, mas
orgénico, si se quiere, mds unitario y més
consciente, a cosas ya sabidas y antes practi-
cadas.

En una actitud digna de todo aplauso el
doctor Manuel Duran ha dedicado su atencidn,
estos TMltimos dias, a la tarea de informar al
estudiante sobre el significado y alcances de la
importantisima reforma que iniciamos, El re-
sultado de sus interesantes conferencias sobre
el particular no es cosa que se pueda apreciar
ahora, pero yo he creido urgente aportar a este
asunto, sobre el que existe comprobada deso-
rientacién, mi inexcusable parte de labor, como
iniciador de la tarea, con logs nombrados pro-
fesores. Veo gue es indispensable puntualizar
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debidamente, dentro de un sentido metodels.
gico universitario, cusles son los instrumen fog
que maneja el universitario docente con g a.
lumno y, dentro de éstos, QUE ES El, SEMI.
NARIO, concreta y definitivamente, - §q ha
dicho que €]l seminario no es investigacion: ge
ha dicho también que siendo el Derecho cien-
cia deduectiva, no cabe hablar en él de eX pe-
rimentacién, ete. Ahora bien, en el plan ini-
eial al que me he referido maés arriba, y yue
lleva mi firma, yo he sostenido precisamente
lo contrario. Kstoy pues obligado a ‘expresar
mis razenes.

.Y vuelvo a referirme al doctor Durip:
6l ha dicho, con parte de verdad, que los fi-
ues de la Universidad se expresan bajo estos
tres rétulos: hacer hombres cultos; hacer hom-
bres de ciencia, hacer profesionales. Se trafa,
efectivamente, de tres propdsitos bastante bien
definidos y que, como lo hemos visto, res—
ponden parcialmente al concepto moderno de
Universidad que ese] de <cuerpo dedicado a
la énsefianza ya la educacién» a través de un
programa de estudios superiores. Bs impor-
tante destacar los dos primeros fines porque
hay, entre nosotros, cierta tendencia a pensar
que la Urniversidad hace sélo profesionales.
Pues bien; no: proveer al muchacho que ha sa-
lido de la adoleseencia de un conjunto de co-
nocimientos que ‘le permitan ejercer una fun-
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cion luerativa, darie los medios de ganarse la
vida es, sin duda, un propoésito de orden préc-
tico altamente interesante; pero la Univervsi-
dad pretende levantar el nivel espiritual de la
sociedad, formar una vasta aristoeracia de
hombres ricos en tesoros mentales "y morales
a través de Jos euales la colectividad en que ac-
tia -y, con ella, la humanidad--luzea un desa-
reollo social superior. Ahora bien, ¢l hombre
culto no es, en todo caso, el hombre de ciencia,
aungize pueda, con frecuencia, coincidir con
él; e} hombré culto -y esto no tiene otro sen-
tido que el popular- es sencillamente aquét
gue posee conocimientos generales sobre todas
las principales ramas del saber, con cierta pre-
ferencia hacia su formaeidn literaria y filosd-
fica. La balanza intelectual del hombre culto
debg pesar un poquito mas en el platillo de
la filosofia que en el de la enciclopedia. La
integracién de su bagaje intelectual tiene -
demés un significado de orden moral: el de
proporeionar un equilibrio espiritual interno
traducido en sentimiento de plenitud, de segu-
ridad, de personalidad y de confianza.

Ese es ¢l hombre culto. Pero guien lo
desee podra apartarse de la enciclopedia sobre
cimientos de filosofia y, mAas bien que” ver,
MIRAR; quiero decir, fijar toda su atencién
v consagrar #u tiempo y sus afanes al her-
moso pero duro ejercicio de conyuistar no una
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verdad extensa, y distante, y casi adivinada;
SIno una pequena pero clara y segura verdad.
Este es el hombre de ciencia, palanca supre-
ma del desarrollo mental y materiul de la hu-
manidad.

Por dltimo, quien lo desee, conquistese
wn diploma y ginese la~vida.

Pues bien, la Universidad aspira; en’cuam
to proveedora de conocimientos, a satisfacer
estas tres demandas, a complacer a estas -tres
categorias de pretendientes: el que desea la cul-
tura, el que aspira a la ciencia, el que solicita
una profesién. Si ha podido alcanzar estos
tres fines, puede estar ampliamente satisfecha
de sutarea enlo que toea, repfto, a sélo for-
maeién intelectual. _ :

Y ahora, dentro de la actividad univer:
‘sitaria geémo llegar a hacerse un hombre enls
to? Bdlo cabe una respuesta: -investizando.
¢06mo hacerse un hombre de ciencia? Inves-
tigando. JCémo hacerse un profesional? In-
vestigando. La cultura, la ciencia y la pro.
fesion SON CONJUNTOS DE CONOCI-
MIENTOS, son un-caudal de inforinaciones
sobre determinados objetos. Pero «procurar-
se una informacién sobre determinado objeto
u objetos» es investigar, y, asi, investiga el
profesor que va a explicar; investiga el alum:
no que recibe la informacién que’ el profesor
le da, al enterarse, de viva voz, de aquello que
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el profesor adquiri6 leyendo, reflexionando o
experimentando. B! acto de proeurarse co-
nocimientos, en cualquier formagne ello sea,
se llama INVESTIGAR. S6lo hay un cami-
no para llegar tanto a la cultura como a la
ciencia y a la profesién, y este camino es la
investigaeion.

Tengo interés en insistir sobre esto, pri-
mero, porque-se comprenda que ninguna for-
ma posible de ir en procura de conocimientos
sale del marco conceptual trazado por la no-
cion de INVESTIGAR; y, segundo, porque
esta nocion, investigar, unifica, porlo mismo,
v organiza toda la actividad universitaria di-
rigida a la formacién intelectual del estudiante.

Resumiendo lo expuesto, se puede com-
poner el esquemu que se acompana sobre la
teleologia dé la funcién universitaria en el or--
den intelectual.

La investigacién conduee, mediante sus
pecnliares métodos o modalidades, a uno o
mas de los tres fines expuestos: cultura, cien-
cia ‘o profesién. Pero se puede ir méas lejos,
ya gue los dichos tres fines permiten ser con-
siderados como medios en relacién con lo que
cada uno de ellos se propone. Pienso, eon
disposicién realista y preocupacion- de psicélo-
go, que ninguno de los tres se persigue por
4] mismo. En un articulo, que considero fun-
damental dentro de mi sistema de ideas y
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cuyaoportunidad me la di6é el libro PACHA.
MAMA de Guillermo Francovich. (5), me oey-
pé de los tres, también, grandes ¥ bésicos me.

INVESTIGACION

Sus modalidades l

1[4
CULTURA . CIENCIA PROFESION
'!“r _ wr .
Bienestar Bienestar
espiritual l Verdad material

tivos del hombre: GOZAR, PODER y CONO-
CER, motivos q‘ considero vélidos para cual-
quier manifestucion de'la vida humana, Ppes

(s) Facultad de Derecho de la Universidad de San Francis-
¢0 Xavier de Chugquisaca: REVISTA DE ESTUDIOS JURIDICOS,
POLITICOS ¥ S CIALES, «Edit. Charcas», Sucre. Bolivia, Ne. g
pag. 184, v

e e
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bien, Ja cultura conduce al BIENESTAR ESPI.
RITUAL (gozar), y es por éste, en definitiva,
que sé persigue aguélla; la eiencia es el ca-
mino necesario y tnico de la VERDAD (co-
nocer) y no lleva a otra meta que a la verdad,
primordialmente, y al dominio de la naturale-
za (poder), después. El hombre de ciencia,
si es tal en el més alto sentido de la frase,
camina su Aspero camino con los ojos tendi-
dos hacia la verdad. Pero aungue hiciera cien-
cia tan sélo por el goce de sentirse admira-
do, por vanidad, la verdad, que es algo obje-
tivo y externo, forzosamente edificado en los
senderos de la ciencia, serd su obligado punto
de legada. Tal, €l vagabundo que en el pla-
cer de andar cualquier camino arriba inevita-
blemente a una posada, ‘

La profesién conduce al hienestar mate-
rial (gozar, también), y es por éste que se la
adquiere; por lo menos, en la generalidad de
les casos, puesto que algunos profesionales
-que supongo soh minoria- persiguen enos
su bienestar material que el espiritual  del e-
jercicio profesional mismo, si bien esto sélo
acontece después de un ejercicic profesional
méas o menos largo, de modo que forme un ha-
bito cuya privacién produzca malestar moral.
Esta hipotesis no es aplicable, por consiguiente,
a la teleologia universitaria. El amor a la pro-
fesion aparece, dada la juventud del estudian-
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te universitario, mucho después y fuera de |y
Universidad. Pero, admitida la hipétesis, el
fin dltimo perseguido coincide con el de la
cultura en cuanto medio, que es, para alcan-
zar un estado de bienestar espiritual.

IN.—Modulidades de la Investigacion

Considero que se puede clasificar en cin-
co tipos o categorias todas las maneras posi-
bles de investigar, incluyendo modos mixtos
de dos términos; y esto me parece extensivo
a cualquier objeto de investigacién, si bien
agui nos interesa este problema sélo en rela-
cién con las ciencias sociales.” Son los si-
guientes:

‘1. EXPOSICION.—Es el sistema usual
hasta hace un par de anos, o tres, en que se-
nalados profesores de nuestra Facultad hemos
hecho conciencia de la necesidad de combinarlo
con otras formas méas activas y efectivas de
investigacion. Bl profesor estudia el tema de
la clase y lo explica oralmente, de corrido, has-
ta llenar el tiempo de horario.

¢Cudles son las ventajas y desventajas de
esta forma de investigacion? ¢Cudl, el proceso
de su invasién en la ensefianza universitaria?
Mucho se puede decir sobre esto: con relacién

a sus-ventajas, es oportuno, para evitar actitu.

des poco objetivas,. reconocerle las que en
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verdad tiene: el profesor es, o; al menos, de-
be ser, entre sus alumwnos, el Ginico o siquiera el
mejor informado de la materia o disciplina cu-
ya catedra profesa. Hn este sentido, su pa-
labra es de importancia excepcional en la con-
duceion de la mente del alumno; pero ecomo
éste hace un papel enteramente pasivo, to~
talmente receptivo, acaba por perder todo in-
terés, y bien pronto se habitfia a dejar que el
profesor trabaje y piense pér él. Es muy hu-
manoque el muchacho estudiante a quien -se
abandona a su comodidad, se entregue gusto-
s0 a ella y atin- se solidarice eon el profesor
que la fomentia, con el que no hace sino EX-
PONER, o, lo que es mas vicioso aun, dictar
lenta y espaciosamente para que el alumno pue-
da hacer razonables reproducciones, o, en fin,
darle el cursado, ya hecho por el propro pro-
fesor. 3 ] :
Pero en ninguna Universidad, por adelan-
tada que sea, estd cancelada la exposicién, no.
Lo que se hace es restringirla y combinarla con
otros sistemas de investigacién, de modo que
ocupe un sitio bastante limitado en el plan ge-
veral de ésta. Regularmente, el expositor es
el profesor de altos vuelos mentales, larga ex-
periencia, profunda vigién y asentado presti-
gio; el hombre capaz de despertar curiosidad
con sélo la enunciacion de su apellido, Hste
debe hablar, en forma de conferencia magistral,
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una o cuando més dos veces por semana, o
menos. Todo el tiempo restante se dedica a
las demés tareas de investigacién a cargo de
profesores repetidores, ayudantes, auxiliares,
~adscritos, ete. ; b

Mas, en las Universidades pequenas, ecomo
la nuestra, pequenas en el sentido econdmico
v de material humano disponible, no se puede

contar, regularmente, con mas de un profe-

sor por materia. Ahora bien, éste, solo y es-
casamente pagado, no puede tomar sobre si la
direceiéon y responsabilidad de toda la absor-
bente tarea de ensenar y educar, y, como es
prodigiosamente grande la bibliografia de es-
tudios largamente preparados, bien digeridos y
adecuadamento expuestos por innumerables in-
vestigadores de todas las ramas posibles del
saber, el profesor, improvisado y mal pagado,
encuentra cémodo también asumir ¢l papel de
repetidor del autor de su gusto bajo el titulo,
sin embargo, de «eatedritico titular», o, al me-
nos, de propietario Gnico del cargo. e este
modo, la investigacién, limitada a la confe=
rencia magistral, -dos, tres o cuatro horas se-
manales-, desplaza cualquier otra posible pero
més ardua tarea de investigacién y se con-
vierte en el método casi finico de aguélla. Ser
alumno de la Universidad se reduce, asi, a la
postre, a asistir, durante todo el afio, a una




nutrida, cansadora y bostezante serie de ¢on-
ferencias.

2. DEBATE O DISCUSION.—Tengo la

imipresién de que el debate o discusién en cla-
ses, sohre tomus de la exposicién magistral,
ha interferido, con bastante frecuencia. el mé-
todo expositivo, dando lugara una FORMA
MIXTA de investigacién. Cou menos desa-
cierto que los expositores puros, el. profesor
de la «pequens Universidad» ha usado, con
frecuemreia, de la discusién, ya entre alumuos,
ya entre profesor y alumno. Aqui son, en
unos casos, la rebeldia mental del estudiante
gue se resiste a asumir el papel integramente
pasivo de la exposicién y que formula su dis-
conformidad o su duda, y, en otros, la inieia-
tiva consciente del profesor los que transfor-
man la confersncia en debate. Hay la ventaja
de que el paso resulta facil y, si el profesor
expositor conoce de veras su materia, le brin-
daina oportunidad de descanso,  una pausa
amena que tiene la inestimable ventaja de sa-
cudir mn poco a los estudiantes dormilones o
dormidos, despertando su interés y poniendo,
por lo mismo, nna nota de calor en la asam-
blea del aula. : .
Kl debate permite apreciar con bastante
seguridad las posibilidades mentales y atin el
carbcter del muchacho estudiante, porque ac-
tia en ¢ con sus propios recursos, viéndose



constreiiido a emplear sélo el «activo mental»
realmente suyo, su personal capacidad intuiti-
va, ete.

3. EXPERIMENTO.—La confusién que
he podido advertir existe sobre este particular
me obliga a situar en su justo lugar la nocién
de EXPERIMENTO con relacién a las cien-
clas sociales. Me parece que hay quien cree
que no es posible la experimentacién cenando
se trata deellas. Por lo mismo, creo urgente
disipar tamano error. Las ciencias sociales -y
el Derecho esuna de ellas- son consideradas
por cuantos se han ocupado de los sugestivos
problemas de la epistemologia COMO CIEN-
CIAS CONCRETAS, DESCRIPTIVAS Y- EX.-
PERIMENTALES, en oposicién a las ciencias
abstractas y metodolégicas -como la Mateméati-
ca y la Logica.

La sociedad, objeto de las ciencias socia-
les, ES UN HECHO NATURAL; las maneras
eémo aquélla se organiza o se ordena son los
conjuntcs de normas que constituyen, segiin
sa cardcter, los objetos propios del Derecho,
la Moral o la Costumbre. Ahora bien, consi- .
derada como hecho natural, la sociedad se rige
por leyes naturales cuyo fenomenismo es el ob-
jeto de la fisiologia y de la psicologia del instin-
- to; pero, en tanto juegan un papel la voluntad y
la libre determinacién, se rige, a la vez, por sis-
temas de normas, y la pazsocial surge precisa-
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mente de] acuerdo a que se llegue entre Natu-
raleza, Costumbre, Moral y Derecho.

Todo lo que es naturaleza es empirie y,
por consiguiente, campo abonado de experi-
mentacién. Por su parte, Costumbre, Moral
y Derecho, ordenamientos de la sociedad; SE
DIRIGEN A LA CONDUCTA Y SON ES-
QUEMAS DE CONDUCTA, y ésta, la conduc-
ta, es la materia del sér social, no siendo, a la
vez, ofra cosa que actos o hechos de la reali-
dad natural humana, cuerpo de la Historia,
De aqui que todo ordenamiento, toda norma
en particular sea un experimento verificado
en losocial. Asise habla, con toda razén, de
¢Ja gran experiencia rusas de nuestros dias,
que la humanidad contempla y analiza con cu-
riosidad no exenta de inguietud. Si esta ex-
periencia hace a la humanidad mas feliz de co-
mo-es hoy y le da mejores, més variados y més
amplios estiinulos en el sentido del espiritu,
ello gerd porque so habra superado el ajuste
entre norma y realidad, entre Derecho o Mo-
ral y Naturaleza, entre DEBER SER y SER.
Todo orden juridico estatal brinda, asi, una ex-
periencia al cientifico de las ciencias sociales.
Por dltimo, y puesto que el hombre es un sér
social y.vive todo lo largo de su vida en el
seno de la sociedad, como un elemento de
ella, toda la vida individual, cualesquiera que
sean las peripecias de ésta, constituye cierta-
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mente una experiencia personal sobre aquells
que es ohjeto de las ciencins sociales: 1n socie-
dad. , o

Ahora bien, se puede poner atencién ey
la experiencia, o. vivirly sin mirarla., El nifo
que va a la eseunela, la mujer consagrada a sus
labores domésticas, el agrieultor ajeno al mo-
vimiento politico y administrativo (nuestro irn-
digena), efe. se limitan a vivir su experiencia
social sin consagrarle atencién. Pero el esta-
dista, el legislador, el juez, el administrador de
la cosa piblica, el politico militante, el aboga-
do y el socidlogo, el publicista no se limitan
ya a vivir su experiencia, sino que la ponen en
su «mesa de operaciones», la estudian, la ana-
lizan, la comparan con otrag experiencias \i
unas veces ejercitan nuevos ordenamientos
(proponen leyes, ejecutan actos administrati-
vos, o, abogados, concurren a su discusién),
¥, ofras, realizan deseripciones de los hechos
sociales, retinen datos y cooperan en la for-
macion de la eciencia. a

Hu conclusién, y si bien el ordenamiento
juridico mismo se construye deductivamente
-sobre la base de la norma hipotética funda-
mevtal kelseniana-, la actividad cientifica que
estudia ese ordenamiento es empirie. La es-
truetura esencial del Derecho, el Derecho con-
ceptual del positivismo juridico, es plenamente
una INDUCCION obtenida a la terminacién




de un proceso de comparacion de todos los or-
depamientos histéricamente denominados co-
mo Derecho. Etcétera.

Y creo que con esto basta para no discutir
que las ciencias sociales son experimentales.

E! experimento, como una forma de la
investigacion aplicada a las eciencias sociales
dentro de la metodologia universitaria, se vea-
liza mediante las OFICINAS JURIDICAS,
en las que el estudiante actia como abogado;
se realiza, o puede realizarse, con relacién a
nuestra Universidad, en el Instituto de So.
ciologia Boliviana; se realiza en el ejercicio de
ciertas funciones, que pueden -ser pilblicas
-judiciales o administrativas- o privadas -en
negocios, empresas, ete,

Otra forma de experimentar el objeto de
lus ciencias socinles es LA ACCION POLITI-
CA, ya sea en agrupaciones estudiantiles, ya
en log llamados «paitidos politicoss. Enfin,
es experimento toda VINCULACION ACTI-
VA CON MQVIMIENTOS SOCIALES. DE
TODA INDOLE. MNsto Gltimo procurv hacer
ahora con los estudiantes del primer curso:
hemos organizado, aunque por hoy sélo a me-
dias, una entidad gque hemos denominade CO-
MITE «CULBERTSON: que trata de vincu-
larse con el movimiento encabezado por Ely
Culbertson, eil los Estados Unidos, movimien-
to cuyo sentido y propésitos aparecen en su
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PLAN DE FEDERACION-MUNDIAL de

que aquél es autor, :

4. INFORMACION DOCUMENTAL.—
Kl librol... El din de Gutenberg es un dia des-
comunal en la historia del mundo; singular-
mente, en la historia de la cultura y de la
ciencia. Y las Universidades, que son su la-
boratorio, el taller en que éstas se construyen,
se comunican y se difunden, no pueden con-
cebirse sino edificadas en pilastras de libros,
asentadas sobre bibliotecas. Tanto es asi, que
decir «estudiantes o decir cuniversitario» es
_deciv LECTOR DE LIBROS. Eu, suma, que
la investigacién no puede racionalmente pres-
cindiv de lo que aqui ealifico como INFOR-
MACION DOCUMENTAL. No digo «libres-
exs porque bajo aquel rétulo pongo la his-
queda de datos E3CRITOS de toda indole,
ya aparezean éstos comunicados por medio del
libro, ya del folleto, de la revistao de la ho-
Ja periodistica, asi como la elaboracién de este
material bibliografico en forma de anotacio-
nes, transeripeiones, resimencs, ete.

Ahora bien, la informacién documental
puede ser ejercitada de dos maneras: o el es-
tudiante se informa por su euenta, con ente-
ra libertad, eligiendo suslecturas y explotan-
do sus duricos veneros conformea su perso-
nal criterio; o el profesor interviene en la ta-
rea, sefialdndole las fuentes de su informacién,
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asi como los modos da obtener de ellas el pro-
vecho méaximo. Con lo que la informacién
documental permite ser dividida metodoldgi-
camente en dos maneras: hay una informacién
documental INDEPENDIENTE, en forma de
lecturas libres, de anotaciones que haga el mu-
chacho estudiante sobre aquello q¢ le despierte
interés, de transcripeiones, de preparacién li-
bre de tesis, de critica y andlisis personales o
en compaiia de personas ajenasa la doecenecia
universitaria, y, en fin, de resimenes biblio-
graficos y de monografias. Y bay una infor-
macién doeumental DIRIGIDA. Hsta es la
que recibe, en pedagogia, el nombre de SEMI-
NARIO. Voy a detenerme en ello un poeo
més de lo.necesario porque adviertola urgen-
cla de orientar a profesores no iniciados y a
estudiantes sobre el particular. = En rigor, lo
dicho es bastante claro y o se puede ana-
dir mucho. Pero es lo cierto que atin fuera de
nuestra casa de cstudios parvace gue no se tie-
ne formado un concepto cabal sobre el signi-
ficado pedagogico del seminario. La propia
Eneciclopedia ESPASA titubea al explicar la
palabra en relacién con los fines que el semi-
nario persigue. Hspasa dice asi: <Con este
nombre -seminario- se designa una institucién,
generalmente aniversitaria, destinada a com-
plementar la labor docente BAJO LA DIREC-
CION DE UN MAESTRO (la sub-raya es
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mia). La variedad de formas y organizacién
segiin los paises dificulta dar una idea mas
concreta, A veces se propone ...el ecultive
de la ciencia pura... Otras veces se encami-
na a utilizar los deseubrimientos o doctrines
para las necesidades de la téenicay de la vi-
da. Puede pruponerse también la formacién
del profesorado

Pero si con Espasa viéramos en el se-
minario «una institucién destinada a° com-
plementar la labor docentes, asf a secas, no
alcanzariamos el sentido de la palabra. Que
su destino  es el 1indicado, sin duda, pero...
qué es? KEn la definicién de Hspasa caben,
con el mismo derecho, todas las modalida-
des ya indicadas de investigacién: la exposi-
cion, el debate- vy la experimentacién; todds
complementan la labor docente. En cambio,
la transcrita referencia de Espasa oonmgna
un dato que es precisamente el que le da ea-
tegorfa metodoldgica especial al seminario: «la
direccién de un maestro». Ahora hien, yo,
tanto por exclusién, como atendiendo a la
practica establecida sobre esto en otras Uni-
versidades, creo haber dado la férmula pre-
cisa que se expresa en la voz «seminarios:
no es otra cosa que INFORMACION DOCU-
MENTAL DIRIGIDA.

¢Cualer son las ventajas del seminario?
Desde -luego, regula el trabajo intelectual, es-
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timula al estudiante y Jo disciplina. Espe-
cialmente, le permite obtener de sus estudios
un provecho mas efectivo. El estudiante, solo
en una biblioteca, estd siempre desorientado:
tomara para su informacién, lo primero que
le venga a las manos y, pensando que cel
papel aguanta todo», hay que admitir gue
con harta frecuencia ocuparé sn tiempo. siem-
pre -escaso en leeturas de poco proveeho.

. Hasta hoy, las tesis de fin de aflo y o
tros trabajos monografices se han dejadolibra-
dosa la informaeidon documental independiente.
Bl resultado, como €ra de-esperar, ha sido po-
brisimo porque, si el estudiante necesita de
wn guia en la seleecién de sus lecturas, con
mucha més urgencia la requiere en la orga-
nizacion de una tesis, que es asunto gue exi-
ge bastante experiencia. Hay material docu-
mental que. por su importancia y utilidad, o
por su extensién, requiere de ciertos métodos
de clasificacién que el estudiante librado a sus
propios recursos no puede generalmente rea-
lizar. Volviendo a las lecturas, nada mejor,
para hacerlas provechosas, que practicarlas en
comnn, en el aula, y explicarlas, discutirlas
y:comentarlas.

En relacién con nuestro Iunstituto de So-
ciologfa -que colecciona fichas bibliografico-
criticas'y fichas biograficas, entre atfras. .que



35

interesante serfa que ostas fichas fueran obrs
de I#s estudiantes; pero, por lo mismo que el
Instituto es una reparticién no sélo docente,
sino administrativa y de aceién piblica vineu-
lada a la vida del pais, no puede dejarse a la
informacién documental independiente la pre-
paracién de tales fichas, destinadas, ala pos-
tre, ala publicacién de importantes dicciona-
rios ‘naeionales y otras obras, y es menester
aendir ‘al seminario. ' _

Por tltimo, «<la colaboracién y la eonvi-
vencia crean un ambiente espiritual que esti-
mula reciprocamente al maestro y a los asis-
tentes al Seminavio>, uniendo més estrecha-
mente a aquél eon éstos. ! e

En suma, la materia metodolégica de la
informacion documental dirigida, o seminario,
es o puede ser la misma que en la informa-
cién documental independiente. Lo tinico que
la distingue de ésta es la intervencién de un-
gufa docente. Para nuestra Fucultad de Dere-
cho - que, entre las Facultades de la materia,
bolivianas, puede orgullosamente andtarse Ja i-
niciativa de'la instituciénque nos ocupa- cabe
enumerar las siguientes formas de seminario:
lecturas, ‘en clase, comentadas, fichas socio-
graficas (biograficas, bibliografico- criticas; de
encuesta, ete.); indices de materias o temas en
libros “que ‘no los tengan y que por su impor-
tancia' y. extensién:se hagan necesarios; indi-
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¢es de debates parlamentarios, de legislacién
y Jurisprudencia, biogrificos y bibliograficos;
clasifieaciones 1tiles en biografia, igualmente,
bibliografia y hemerograffa; tesis y monogra-
fiaz, ete., ete. Por tltimo, también torma en
seminarios toda vinculacién IN FORMATIVA,
dirigida, eon movimientos sociales de eunal-
quier indole. Sub-rayo aqui que la vineula-
cién ha de ser informativa porque la vincu-
lacién activae forma parte de la inodalidad
EXPERIMENTO.
5. FORMAS MIXTAS.—Por lo regular,
y ni atn en el perfodo de mayor laxitud es-
piritual, la exposicién —que, como hemos vis-
to, se ha convertido hasta hace poco en el
Gnico método de investigacién- ha prescindi-
do totalmente de alguna de las otras modali-
dades indicadas. Ha habido, y es. posible que
haya en nuestra Facultad profesores exclusi-
vamente expositores, pero también ha habido
siempre, ¥y hay, quienes combinan la ¢XPOSi-
cién con el debate, superando en esto, elaro
estd, a los oftros. Hsto crea una forma mixta
de investigacién ecuya indole, calidades y ven-
tajas estdn dadas en lo dicho atras. Consis-
te en que el profesor admite la discusién en
cualquier momento de su exposiciéu.
. Del mismo modo se efectiian las demés
combinaciones:  Hay la exposicién-experi-
mento cuyo tipo se ve en el enjuiciamiento
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procesal. simulado y explicado. "l . profesor
organiza - un supuesto litigio: existe. un a=
lumno demandante, un alumno -demandado,
un juez, un fiscal, ete., y el profesor alterna
la entretenida comedia ]undlm con momen-
tos de exposicién .

Se puede combinar la exposmlon con la
informacién documental dirigida o seminario,
como cuando se ilustra la conferencia con Jec-
turas. Hay el debate-experimento, como cuan-
do se somete a discusién, con el profesor,
la acci6n politica. Puede presentarse la co-
yuntura por la cual un profesor sea invitado
por sus alumnos a debatir una determinada
medida que proyectara’'una agrupacién estu-
diantil oficial o un partido politico al que aqué-
llos pertenecieran, o el Gobierno de la Nacidn,
ote. Hay el debate-informacién cuando se
discute una tesis en preparacion,

- Y bay, por fin, el experimento-informa-
cién, Nuestro Instituto de Sociologia practi-
ca esta forma mixta cuando trabaja con a-
lawnos. HEstos son funcionarios administrati-
vos de la 1=epartici(’>n sus actos, en calidad de -
jefes de seccién, secretarios o flehadores hacen,

1a historia real del Instituto y, al mismo tiem-"
po, en &l encuentran una amplia informa-
cién documental; son- publico y actores, a la
vez, en el drama de la sociedad boliviana., Es
también experimento-informacién el Comité
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“Culbertson’” que hémos constituido este afio
de 1944 los alummnos del primer eurso con el
suscerito ‘profesor. KEn cuanto wiembros de
éste comité, interesados en una saceién pabli-
¢a pro-federacién mundial dentro del progra-
ma «Culbertson», vivimos una experienéia po-
litica. Por lo menos, este er el propésito mio.
Cuando inves"ci—gadores de todo lo produeido y
publicado por el ' movimiiento «Culbertson ¢, so-
mog estudiantes en acto de informacidn,

De este modo, llegan a seis -las expliex-
eadas- las formas miktas de dos términos que
88 posible combinar,

El cvadro adjunto esquematiza todo lo
dicho en esta parte.

Y con esio doy por terminada la presente
exposieién. 86lo me resta expresar mi deséo
de que la sistematizacién metodolégica ofreei-
da pueda ser de alguna utilidad en el desarro-
llo de la ensefianza universitaria por hov tan
desarticulada en ntiestro pais,

Suere, Mayo de 1944,



