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LA BATALLA POR EL EXITO
INTRODUCCION

a) La vida

! La vida es DIFERENCIACION, o, por lo menos

lésta, la diferenciacidn es uno de sus caracte-
res mas constantes frente a la materia inanima-
da. El mundo fisico es combinacidén de unos cuan-
tos y conocidos elementos cuyo numero se habrig
mantenido indefinidamente limitado si la capacj—

dad creativa de la inteligencia humana no hubile-
ra inventado nuevos seres fisicos que el meca-
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nismo natural y espontaneo del planeta no esta-
ba en condiciones de crear -salvo que se consi
dere al hombre como una modalidad propila de la
naturaleza, y, entonces, seria divino privile-
glo de una de sus partes, la parte humana, el

de enriquecer a su madre no tan sdlo con los

centenares de miles de objetos que son obra de
su lndustria, sino con sus creaciones quimicas

de nuevas combinaciones y ain de nuevos cuerpos
simples.,

O...‘ili..l..........O.

| Pero no es la actividad inteligente la con-

dicidn sine qua non de la diferenciacidn. Ella
aparece con la.vida, en el momento en que las

condiciones geoldgicas de la Tierra lo permiten.
Aparece con los aminodcidos y las protefnas en
el momento precursor de la amiba. Pero en la me-
- dida en que los seres de la biologia alcanzan
formas superiores y mds complejas, la diferencia
cién general se enriquece de nuevos y cada vez
mas NuUMerasos seres desconocidos que tienden al
agruparse por natural simpatia segin la ley de
- atraccion del mismo al mismo.

S—— LA ———

' En suma, que la aparicidénde la primera cé
- lula sefala el punto histdrico de partida hacit
el futuro, de un proceso invariable de diferen
ciacidn cada vez mds profundo.

. Esta ley universal de diferenciacidn actu
desdoblando los grupos iniciales, originales,
0 anteriores, ya sea con la ayuda de factores
naturales que pertenecen al ambito de la geo-
grafia, ya con la de factores enddgenos que pefr-
tenecen a la bhiologia; ya, en fin, acudiendo a
determinados derivados de aquéllos que obligan
al grupo a subdividirse en subgrupos dedicados
& una sola y permanehte tarea que, a lo largo
de varias decenas o centenas de miles de arios,

acabaran por constituir subespecies bioldgicas
definidas.




Pentro de lo social humano, el proceso
cnunciado determina, con la centralizacidn del
;pgde? politico, el harto bien conocido de espe
cializacidn de funciones y division del trabaj¢

zada,

En la sociedad '
- iy humgna s ¥ tan pronto como
re abanaona la vida ndmada, cazadora y
. pastora ha ) ; '
' N Ce Suya, con caracter permanente,
la parcela del suelo cultivable, los miembros
'de cada socledad se distribuyen tareas, y lo
- hacen espontaneamente, segin los impulsos vo-
’ cacionales de cada uno. Asi aparecen, por lo

pronto, sacerdotes, guerreros vy agricultores;
mas tarde, artesanos y hombres de letras que
a menudo poseen todo el saber tedrico posible.

Pero la ciencia sigue acumulando conoci-
fmientos, y las técnicas que en ellas se inspi-
ran seguirdn, por su parte, creando nuevas co-
sas e 1lnnumerables modos de hacer cosas diver-
sas para muy diversos usos.

Pronto no sera posible el saber si no estd
rigurosamente limitado a una de mil casillas
del saber total. Aquél que hace zapatos no PO~
dra hacer miuebles de madera; aquél que sabe d
los fendmenos eléctricos no podrd ser pintor
a la vez; y aquél que de letras, no pintor ni
mecanico, ni zapatero. Y el vulgo convendra,
en fin, sin necesidad de mayores analisis so-
cioldgicos o econdmicos en la verdad de aque-
lla frase que dice: -!Zapatero, a tus zapatos.
. «» Verdad relativa, sin duda, pero enteramente

valida para el comin de las gentes. Hoy no se

i
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concibe, o tiene escaso crédito, el saber sin
la correspondiente especializaciodn.

Ahora bien, la especializacidn de funcio-
nes, forma humana de la diferenciacidén bioldgi-
ca, tiene, como lo hemos recordado, una conco-
' mitante histdérica: la centralizacidn del Dere-
| cho, la misma que hace de la sociedad humana
una SOCIEDAD ORGANIZADA y que destaca en la con
' nidad al FUNCIONARIO, personero de ella para
cierto tipo de tareas: la de hacer o 1nterpre-
tar las leyes que harédn posible la paz interio:
y la continuidad del grupo; la de aplicar leyeg
la de imponerlas y ejecutarlas, etc. |

Sin la institucidn del FUNCIONARIO no es
- posible la organizacidén, es decir, la sociedad
- politica y el aparato juridico.

H

| ¢c) La pirdmide social

De aqui resulta que, a diferencia de las
demds comunidades bioldgicas, aunque se trate
de los mamiferos superiores, la sociedad huma-
na es y tiene que ser forzosamente de estructu
ra PIRAMIDAL. No se concibe, contemporaneamente,
para el "animal politico" de Aristoteles, una
sociedad sin funcionarios, es declir, sin funcilp-

nes de gobierno encomendadas a determinhados 1n
dividuos o tomadas por éstos con el asentimien
to de los demds. Lo andrquico es lo asocial y
sdlo se da transitoriamente en estados convul-
sivos o de profunda transformacion determinadojs

por un insostenible desequilibrio politico.
Pero auin en este trance, dentro de las so
ciedades multitudinarias no hay desapariclion ni

ain transitoria de todo el equipo funcionario,
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sino sdlo substitucidn parcial y sucesiva.

El equipo funcionario y, con él, la maqui
na de la administracidn publica no podrlan fun
cionar sin una DISPOSICION GERARQUICA en planos
superpuestos cuyo numero de individuos es siem-
pre inferior, hasta la cusplde del jefe o Jjefes
a partir de las BASES, expresidon, ésta, harto
sad por las organizaciones 1zqu1erdlstas aunque
incoherente con su 1deolog1a de aplanadora me-

canica.

Ahora blen, este mecanismo natural de la
estructura01on social en planos superpuestos pg
 razdn de unidad y organizacidén tiene que deter
minar, imprescindiblemente, el surgimiento de
una minoria de gentes o miembros de la comuni-

dad especialmente aptos para el desempeno de
las tareas del funcilonario. Es decir,que, simu
taneamente con la exigencia de una gerarquia ad:
ministrativa, surge una GERARQUIA S50CIAL, una
dlsp051clon en planos superpuestos cuyos pelda
fios coinciden, poco mas o menos, con los pelda

nos deleouloo administrativo.

W-
———— —— —— i

|

|
| .
| Sumariamente: surgen las clases cuando su
gen las Jerarqulas administrativas,; surgen &s-
tas cuando el aparato juridico se cgntrallza'

v se centraliza éste cuando la comunidad madur;
es decir, cuando adquiere conciencia de su mul
titud y, con ella de la necesidad de su orga-

nizacion.

s pues un delirio la sociedad sin clases
del marxismo, esa sociedad que se alimenta, en
el fondo, de piedad cristiana, aunque pretenda
derribar al Cristianismo; esa sociedad que quipe-

re sobornar al proletarlado haciéndole creer
que las élites se hacen de ladrones disfraza-

dos y que en una futura sociedad imaginaria to
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d) El1 éxito social

"Ouien monta, manda' es una frase muy u-
sual v muy grdfica de la verdad social. Pero
esta frase es ipualmente vdlida a la 1nversa:
Quien manda, monta. En la primera eXpresion S°€
quiere destacar que, qulen posee un alto volu-
men de poder o influencia efectivos, se adue-
ia, de hecho, de las altas posiclones funciona
rias. En la segunda expresidén se destaca que,
quien ocupa altas posiciones funcionarias, haceg
suyos simultaneamente cliertos privileglios en
orden a bienestar material y dispone, al par

 que de autoridad administrativa, de un elevado
margen de poder psicolbgico y rector sobre co-
sas y procesos no forzosamente administrativos,.
| _ - .

Puesto que el hombre es, a la par que es-
pfritu, un ente de la escala zoologica, en la
medida en que sea esto mas »#/7ZZ# que aquello,
su instintividad ha de llevarlo a la conquls-
ta de su bienestar material por todos los camil-
nos accesibles ¥y compatibles con su compromisc
social endejercicio funcionario. '

En consecuencia, las altas clases serap |
siempre las clases rectoras y de su seno sal-
drdn siempre las élites funcionarias. Y vice-

versa.,

Tal estructura determina un fendmeno per
petuo que tiene sus raices en la razdon de vi-
da que todo hombre hace suya, individual y co
lectivamente: esa razdén es el EXITO. Desde la
bases de la pirdmide social, y dentro de cada

actividad especifica -agricultura, profesidn
_ _ s
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liberal, artesanias, artes militares y bellas

Artes, sacerdocio, ciencia- TODO MIEMBRO DE LA
COMUNIDAD VIVE ESCALANDO, o tratando de esca-

lar hasta la cuspide.

| ;Quién lo consigue?... El mds apto, sin
duda; pero... con qué tipo de aptitud? Fisica,
moral o intelectual?... La respuesta serd obje
to dg este articulo en un intento de interpre-
tacidén muy esquemdtica de la Historia.

Tampoco se trata de la aptitud por si so-
la, sino de LA APTITUD QUE DEMANDA y que sabe
. cémo demandar. Raras veces se le ofrece el man
do al talento inactivo como nunca el atleta do;
mido derrota a su contendor. Lo que quiere de-
- cir que la actividad y la astucia pueden a me-
. nudo, unidas a un azar favorable, tomar para
<{ las situaciones que el atleta rechaza u 0l v|i
da. Pero la actividad y la astucia son ya, de
por si, aptitudes eficaces siquiera como Suce-
daneos,sobre todo en sociedades inmaturas.

!

e) La burocracia

colectivista de Rusia ofrece
una clara aplicacidén del axioma politico in-
vertido que. hace "montar" al que manda, en lu-
gar de mandar al que "monta™.

El ensayo

En efecto, la revolucidén rusa, propendien-
do a la abolieidén de las clases y despues de
haber liquidado, en Proceso catastréfico, al
viejo capitalismo zarista,

destrulr para _ .
de toda convivencia ma siva substituyendo la

pirdmide por el sofiado
30 T N R T A 0 ) OIS 1 ‘
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del cual las élites habrian desaparecido sumil-
das en la inferioridad multitudinaria sin otra

concesidn a la pirdmide -y eso, transitorila-
que la figura del dictador proletario y sus masg

inmediatos colaboradores.

Pero como no puede darse convivencia masil
va sin organizacidén y como ésta exige un equl-
po de especialistas tanto mas nutrido cuanto
mayor es demogrédficamente la comunidad; como,
por si esto fuera poco, el HEstado administra-
tivo y heterdénomo-autocrdtico de las formas de
vida socialistas deja muy escaso sitio a la ac-
tividad privada y agranda por si solo el apara
to administrativo, la mdquina de mando ha cre-
cido desmesuradamente y ha creado una enorme -
burocracia dedicada a las faenas de la adminis;
tracién, desde los altos comisarios hasta 1los
conserjes y dltimos auxiliares, todos funciona
rios publicos. |

El resultado que era de esperar se ha pro
duc ido. Tsta nutrida burocracia se ha consti-
tuido en clase privilegiada por los naturales
senderos de la ambicion y la codicia humanas.
De manera que, 8i en el mundo capitalista, una
clase minoritaria dominante asume siempre el
mando porque... "monta", en el mundo socialis-
ta una minoria burocratica ha conquistado la
montura porque.... manda.

Pero en el mundo capitalista la maguina
de mando es relativamente pequeria, justamente
porque el Estado es fstado judicial y gendar-
me preferentemente. Y algo mas: una mdquina pe|-
quefia cuyas piezas -los individuos- salen de
una élite nutrida, condiciones, ambas, que da
al sistema liberal una enorme supéerioridad so-
bre losg sistemas socialistas. El mundo liberal
0o, si se quiere, las democracias occidentales,
~dispone de una gran reserva de vadlores perso-

i
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nales para cualesquiera funciones, y, por si
fuera poco, de una gran reserva de élites lar-
gamente preparadas para la direccidn mds eficasz.

~ De_ahi que, mientras la burgueasia capita
lista florece en la organizacion eficaz y la

disciplina solidaria, la burocracia socialista
desatina y se pierde, ausente de tradicidn moral
y estimulo adecuado; se pierde por el sendero
sin sentido de la voluntad despética. Si la bup-
guesia capitalista se siente mandataria, y ac-
tua como mandataria de la voluntad social, la
burocracia socialista se constituye en mandona
I e intérprete de la voluntad dictatorial. Fara
~ colmo, no hay quien llene sus vacios satis-
' factoriamente, puesto que su elevacidn a la cop-
' dicidn de grupo privilegiado deriva de su ca-
I.lidad funcionaria. El capitalismo es un amplio
club social que facilita¥entre sus filas, un
equipo de especialistas formados para el mando.
El socialismo es un improvisado equipo sSin Su-
plentes que se constituye en club social cance
lando al resto del’los asociados naturales por

temor a la competencia.

f) E1 espiritu socilal l

. a unidad nacional es unidad de cultura. |
Tan pronto como la comunidad alcanza un cier=-
to grado de madurez se destaca lo que suele lla-
marse "el alma colectiva" o, si se prefiere,"
presencia de un alma colectiva®™ funda la unidad

social, de modo que ésta se hace verdad cuand
' es verdad aquélla.

.’
?

Pero el alma colectiva no asume las mis-

mas formas en todo el dmbito social. En las b
insindan impulsos méds O

ses de la pirédmide se
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menos ambiguos e imprecisos, y esta imprecisioi,
esta obscuridad es inherente a la instintividaq
masiva de las bases. ous formas expresivas, tan
rutinarias como pintorescas, son recogidas por
la ciencia del Folklore. Si la sociedad fuera
cibica no habria otra cosa Folklore. Es pues
en las élites, y sdélo en ellas, que resuendn
las claras voces del alma colectiva. Unicamentg
ellas poseen capacidad de raciocinio para extra-
or del fondo andémimo de ambiguas inquietudes,

de entre los balbuceos de la muchedumbre, la pa-
labra limpia y la egregia creacién de Arte.

[ |
i

~ Las élites,son, asi, el sacerdocio de la
| iglesia politica.

_ Cuando hay crisis en cualqulera de los
meandros del ‘alma colectiva, es el hombre de
élite el unico capaz de describirla y analizar
la v el tinico que puede conceblr una solucion
para un problema arduo. Puede el l1ider ser un
resentido social, puede ser un neurotico o un
psicdépata, perg nunca es un estupido. Empero,

«i se da esta situacidén -como se ha dado a me-
nudo' en el curso de la Historia- la sociedad

cubica es&éfﬁerdida;la sociedad piramidal ata

5 derriba al enfermo si no puade curarlo. I e§

que, mientras la sociedad cubica renuncia a tog-
da iniciativa para entregarse en manos del dic-
tador, la sociedad piramidal distribuye su fugr-
za Yy sus poderes, DpOr prados sucesivos de influ-
encla y privileglos, désde las bases a la cus-

pide.

g) ;Espiritu, o materia?

'i T, : . e e *
{it Cudl sea el mecanlismo Qque preside o infor
‘ma el proceso de constitucidén de la pirdmide S

DAL T ' I 1
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cial, es un tema de amplisimas proyecciones
que polemisa la encrucijada universal del si-

zlo XX,

—

%1 marxismo, creacién de nuestro tiempo,
oone el acento en las condiciones materiales de
la vida interpretando ese mecanlsmo COIIO CONTROD-

VERSIA DE INTERESES MATERIALES y cree que€ su in-
terpretacidén vale, con cardcter absoluto, para

la totalidad de la Historia, donde quiera y
cuando quilera.

R

Pero el marxismo olvida a su madre, es de
cir, igriora que se ha nutrido de los problemasg
las inquietudes, las aspiraciones,y los esque-
mas tedricos de SU tiempo, y que , por consi-
cuiente, lo que en é1 es, positivamente valiosol,
verdadero en cuanto filosofia de la Historia, |
es apenas el reflejo, o, mejor, el esfuerzo de
racionalizacidén de un complexo de fendmenos SO
| ciales cuya realidad corresponde a este nuestrp
| ‘minuto de la Historia.

e

e
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Una visidn menos contagiada de grosero poj-
sitivismo al par que mas objetiva debiera advepr-
tir cudnto hay de relativo y funcional en cada
periodo del pasado histodrdco.

( No hace falta, en efecto, grande esfuerzq.
para comprender que el mundo antiguo -por ejen-
plo, el mundo romano- se perfila como una socies
dad radicalmente distinta de la sociedad medige:
val, y ésta como algo enteramente suyo y distin
to con relacidn a la sociedad contempordnea.

La sociedad romana ignora el odio de cla
ses, a pesar de Espartaco -episodio insignifi
cante en el conjunto de la Historia antigua-
Yy, por clierto, a pesar de larx y sus voCeros

La sociedad medioeval 10 ignora igualmente Yy,
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mencionado ante ella, habria sido, sin duda,
rechazado de plano... como ha debido serlo mu-
chas veces puesto que... nihil novum sub sole

entre los hombres, y ya desde los hebreos..

. No. Hay algo mucho mds sutil e impalpable
que las relaciones de produccién y consumo en
o1 mecanismo de la constitucién piramidal de
las sociedades humanas. Ese algo toma la iorma

de PATRONES CULTURALES que pueden adueflarse dej
Lri des periodos histdéricos e 1nva

1 punto de ordenar, po

virtud de su sola fuerza es iritual, la interng
“hue se proyecta la

Esos patrones culturales son: en la antl-
o{iedad romana, la hazafia militar; en el Medloe
vo, la hazana moral, el triunfo de la virtud

en Dios: en el mundo contemporaneo. la hazalia

industrial, es decir, el dxito economico.

Veamos COmMO.
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